
 افتد؟یم یچه اتفاق دیهفته در شرکت نباش کیاگر 

 

 IRE Coachپژوهش و توسعه  می: تسندهینو

 

در سازمان داشته باشند،  یترهرچه حضور پررنگ کنندیوکار تصور ماز صاحبان کسب یاریبس

حضور داشته  هامیدر اکثر تصم کنندیتلاش م لیدل نیخواهند داشت. به هم جیبر نتا یشتریکنترل ب

 از مسائل دخالت کنند. یاریو شخصاً در حل بس رندینظر بگ ریواحدها را ز تیباشند، فعال

 

است  نیا تیوکار است. اما واقعبه کسب ریو تعهد مد یریپذتینشانه مسئول کردیرو نینگاه اول، ا در

موانع رشد  نیترگاز بزر یکیبه  رعاملیاز حد به مد شیب یها، وابستگاز سازمان یاریکه در بس

 .شودیم لیتبد

 

مشکلات خود را حل کند، در  ایحرکت کند  رد،یبگ مینتواند تصم ریکه بدون حضور مد یسازمان

 رشد خود را محدود کرده است. تیواقع ظرف

 

 افتد؟یم یچه اتفاق دیهفته در شرکت نباش کی## اگر 

 

 سازمان را آشکار کند. یواقع تیوضع تواندیسؤال ساده م نیا

 

 شما: ابیدر غ اگر

 

 شوند،یمتوقف م هامی* تصم

 مانند،یم دییمنتظر تأ رانی* مد

 رند،یگیفقط با شما تماس م انی* مشتر

 شوند،یها کند م* پروژه

 گردند،یحل مسائل روزمره به دنبال شما م ی* و کارکنان برا

 

 وابسته شده است. ریاز حد به مد شیسازمان شما ب احتمالً 

 



 .رودینفر فراتر نم کی یو ذهن یزمان تیرشد سازمان از ظرف ،یطیشرا نیچن در

 

 رد؟یگیچگونه شکل م ی## وابستگ

 

 .شودینم جادیا یمشکل معمولً به صورت ناگهان نیا

 

ً یتقر ییابتدا یهادر سال ریوکارها، مداز کسب یاریبس در همه کارها را انجام داده است؛ از فروش  با

 .یاتیو مذاکره گرفته تا استخدام و حل مشکلات عمل

 

 است. یعیطب هیمدل در مراحل اول نیا

 

 شود. لیبه مانع تبد تواندیهمان الگو م کند،یکه سازمان رشد م یزمان اما

 

 اند از:عبارت ریسازمان به مد یوابستگ یاصل لیاز دل یبرخ

 

 مؤثر اریاخت ضیتفو* نبود 

 یانیم رانیبه مد یاعتمادی* ب

 مشخص یندهای* نبود فرآ

 نقطه کیدر  یریگمی* تمرکز تصم

 گرانیاز اشتباه د ری* ترس مد

 

 ریبه مد یپنهان وابستگ یهانهی## هز

 

 .شوندینم دهیکه اغلب د کندیم جادیا یادیز یهانهیفرد، هز کیاز حد سازمان به  شیب یوابستگ

 

 یریگمیکاهش سرعت تصم ###

 



ها از و فرصت کندیم دایکاهش پ ییزمان پاسخگو جهیعبور کند. در نت ریمد لتریاز ف دیبا میتصم هر

 .روندیدست م

 

 ریمد ی### فرسودگ

 

 وکار نخواهد داشت.کسب ندهیتمرکز بر آ یبرا یاست، فرصت کاف اتیجزئ ریکه دائماً درگ یریمد

 

 یانیم رانیمد زهی### کاهش انگ

 

 زهیو انگ شوندیم لیدستورات تبد انیبه مجر یانیم رانیوجود نداشته باشد، مد یواقع اریاخت یوقت

 .دهندیرشد خود را از دست م

 

 ### توقف رشد سازمان

 

 نفر رشد کند. کی یریگمیتصم تیاز ظرف ترعیسر تواندینم یسازمان چیه

 

 دهند؟یانجام م ی## رهبران اثربخش چه کار متفاوت

 

 .ستیها انجام همه کارها نکه هدف آن دانندیموفق م رهبران

 

 .کنندیم جادیا تیظرف ،یوابستگ جادیا یبه جا هاآن

 

 رهبران اثربخش: یهایژگیو

 

 .دهندیتوانمند پرورش م رانی* مد

 .کنندیرا واگذار م هاتی* مسئول

 .کنندیم جادیشفاف ا یندهای* فرآ

 .کنندیم فیعملکرد تعر یها* شاخص



 .دهندیرا توسعه م یی* فرهنگ پاسخگو

 

 داشته باشد. یعملکرد مؤثر زیها نآن ابیدر غ یکه بتواند حت سازندیم یسازمان هاآن

 

 است؟ ی## سازمان بالغ چه شکل

 

 بالغ: یهاسازمان در

 

 .شوندینقطه به مسئله گرفته م نیترکیدر نزد هامی* تصم

 دارند. تیو مسئول اریاخت یانیم رانی* مد

 مشخص و شفاف هستند. ندهای* فرآ

 .کندیوکار تمرکز مو توسعه کسب یاستراتژ یرو شتریب رعاملی* مد

 

 رشد هستند. یتر براو آماده ترعیسر رتر،یپذانعطاف ییهاسازمان نیچن

 

 یبند## جمع

 

از  یکیکند، اما در بلندمدت به  جادیا تیمدت احساس امندر کوتاه دیشا ریسازمان به مد یوابستگ

 .شودیم لیموانع رشد تبد نیتربزرگ

 

بسازند که بدون  یسازمان کنندیفرد سازمان باشند، تلاش م نیترمهم نکهیا یموفق به جا رهبران

 موفق داشته باشد. یبتواند عملکرد زیها نبه آن دیشد یوابستگ

 

 دیشما وابسته است، شا یشخص یهایریگیو پ هامیوکار شما به حضور روزانه، تصمرشد کسب اگر

 .دیمحور حرکت کنسازمان یفردمحور به سمت رهبر تیریباشد که از مد دهیزمان آن رس

 

--- 

 



 # سوالت متداول

 

 ست؟یچ ریسازمان به مد ینشانه وابستگ نیتر### مهم

 

 .شودیجام مان ریمد قیارتباطات و حل مسائل فقط از طر ها،میکه اکثر تصم یزمان

 

 شود؟یم ریباعث کاهش کنترل مد اریاخت ضیتفو ای### آ

 

 یبر مسائل راهبرد ریو تمرکز مد یریگمیسرعت تصم شیباعث افزا حیصح اریاخت ضی. تفوریخ

 .شودیم

 

 کنند؟یها رشد نمسازمان یدر برخ یانیم رانی### چرا مد

 

 .ردیگیها قرار نمآن اریدر اخت یواقع یریگمیو فرصت تصم تیمسئول ار،یاخت رایز

 

 را کاهش داد؟ ریسازمان به مد یوابستگ توانی### چگونه م

 

فرهنگ  جادیعملکرد و ا یهاشاخص فیتعر ندها،یفرآ یطراح ،یانیم رانیتوسعه مد قیطر از

 .ییپاسخگو

 

--- 

 

 وابسته است؟ ریاز حد به مد شیسازمان شما ب ای# آ

 

نفر محدود  کی یزمان تین آنکه متوجه باشند، رشد خود را به ظرفوکارها بدواز کسب یاریبس

 .کنندیم

 

به شما  ،یو سطح بلوغ سازمان یریگمیتصم یندهایفرآ ،یتیریساختار مد یابیبا ارز IRE Coach میت

 .دیکن یرا طراح ریپذاسیسازمان مستقل و مق کیحرکت به سمت  ریمس کندیکمک م



 

 .**دیسازمان با ما در ارتباط باش یتیریساختار مد یابیجلسه ارز افتیدر ی**برا

 

--- 
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