
 د؟یاما پول ندار دی# سود دار

 

 وکارهااز کسب یاریبحران پنهان بس نیتر## بزرگ

 

 IRE Coachپژوهش و توسعه  می: تسندهینو

 

 است: نیا شوندیبا آن مواجه م رانیکه مد یمشکلات نیترجیحال را نیو در ع نیتربیاز عج یکی

 

 وجود دارد. فروش

 

 وجود دارد. یمشتر

 

 سود هم وجود دارد. یحت

 

 پول نقد وجود ندارد. اما

 

 اند:جمله را تکرار کرده نیبارها ا رانیاز مد یاریبس

 

 «!رودیپول شرکت کجا م فهممینم»

 

 .ستیکوچک ن یوکارهاسؤال فقط متعلق به کسب نیا

 

 .شوندیمواجه م ینگیبا بحران نقد یگاه زیبزرگ و سودآور ن یهاشرکت یحت

 

 دو مفهوم متفاوت هستند. ینگیو نقد یاست که سودآور نیا تیواقع

 

 رو کند.روبه یوکار را با مشکلات جدکسب تواندیتفاوت م نیا صیدر تشخ یناتوان و

 

--- 

 

 ستین یکی## سود با پول 

 



 وجود داشته باشد. یدر حساب بانک زین یپول کاف دیاگر شرکت سودآور باشد، با کنندیتصور م رانیاز مد یاریبس

 

 .ستین نیچن شهیدر عمل هم اما

 

 :یاحرفه اصطلاح

 

**Cash Flow** 

 

 ینقد انیجر

 

 خارج شرکت شده است. ایچه مقدار پول واقعاً وارد  دهدینشان م ینقد انیجر

 

 مقابل: در

 

 داشته است. نهیاز هز شیدرآمد ب زانیکاغذ چه م یشرکت رو دهدینشان م سود

 

 نکرده باشد. افتیت سود داشته باشد اما هنوز پول آن را دراست شرک ممکن

 

--- 

 

 یمثال واقع کی## 

 

 ماه: کیشرکت شما در  دیکن فرض

 

 تومان فروش انجام داده است. اردیلیم 10

 

 تومان بوده است. اردیلیم 9 زین هانهیهز

 

 ظاهر: در

 

 .دیتومان سود دار اردیلیم 1

 



 افتد؟یم یماه بعد پرداخت کنند، چه اتفاق 6خود را  دیقرار باشد پول خر انیاگر مشتر اما

 

 .دیسود دار شما

 

 .دیندار یدر حساب بانک یپول اما

 

 :دیفاصله با نیا در

 

 .دی* حقوق پرداخت کن

 .دیبده اتی* مال

 .دیبخر هی* مواد اول

 .دیکن نیرا تأم یجار یهانهی* هز

 

 .شودیمواجه م ینگیشرکت با کمبود نقد جهینت در

 

--- 

 

 : مطالبات وصول نشدهینگی## قاتل اول نقد

 

 است. دهیخواب انیدر حساب مشتر هیاز سرما یها حجم بزرگاز شرکت یاریبس در

 

 انجام شده است. فروش

 

 صادر شده است. فاکتور

 

 پول هنوز وصول نشده است. اما

 

 :شودیباعث م تیوضع نیا

 

 * رشد شرکت کند شود.

 .ابدیدر گردش کاهش  هی* سرما

 کند. دایپ شیبه وام افزا ی* وابستگ



 

 در وصول مطالبات است. ریبلکه تأخ ست؛یشرکت کمبود فروش ن یمشکل اصل یگاه

 

--- 

 

 ازیاز ن شیانبار ب ی: موجودینگی## قاتل دوم نقد

 

 انبار پر نشانه قدرت است. کنندیتصور م رانیاز مد یاریبس

 

 پول بلوکه شده. یعنیاز موارد انبار پر  یاریکه در بس یحال در

 

 :دیکن فرض

 

 هیتومان مواد اول اردیلیم 5

 

 و

 

 ساخته شده یتومان کالا اردیلیم 3

 

 انبار وجود دارد. در

 

 :یعنی نیا

 

 تومان پول نقد شرکت عملاً از چرخه خارج شده است. اردیلیم 8

 

--- 

 

 برنامهی: رشد بینگی## قاتل سوم نقد

 

 است. عیرشد سر ،ینگیبحران نقد لیاز دلا یکیبه نظر برسد اما  بیعج دیشا

 

 :کندیم دایپ شیفروش ناگهان افزا یوقت



 

 .دیدار ازین یشتریب هی* مواد اول

 .دیکنیاستخدام م یشتریب یروی* ن

 .ابدییم شیافزا یاتیعمل یهانهی* هز

 

 .شودیانجام م ریمعمولاً با تأخ انیپول از مشتر افتیدر اما

 

 شود. ینگیشرکت ممکن است در اوج رشد دچار کمبود نقد جهینت در

 

--- 

 

 سازمان یدر گردش؛ خون جار هی## سرما

 

 :یاحرفه اصطلاح

 

**Working Capital** 

 

 در گردش هیسرما

 

 .دیدار ازیوکار ناداره روزانه کسب یکه برا یمنابع یعنیدر گردش  هیسرما

 

 کارکنان حقوق

 

 هیمواد اول دیخر

 

 دیتول یهانهیهز

 

 ونقلحمل یهانهیهز

 

 در گردش وابسته هستند. هیبه سرما همه

 

 هاست.شکست شرکت لیدلا نیتراز مهم یکیدر گردش  هیسرما کمبود



 

 کمبود سود. نه

 

--- 

 

 هشداردهنده یها## نشانه

 

 :دیریبگ یرا جد ینگینقد تیوضع دیبا د،یکنیموارد را در شرکت خود مشاهده م نیا اگر

 

 اما پول نقد کم است. افتهی شی* فروش افزا

 .شودیانجام م ی* پرداخت حقوق به سخت

 .بردیم یادیمطالبات زمان ز افتی* در

 است. شیانبار دائماً در حال افزا ی* موجود

 دارد. ازیمدت نکوتاه لاتی* شرکت دائماً به تسه

 

 هستند. ینگینقد تیریضعف مد یهانشانه هانیا

 

--- 

 

 دهند؟یمتفاوت انجام م یموفق چه کار یهاشرکت## 

 

 .کنندینم یرا بررس انیفقط صورت سود و ز هاآن

 

 به طور مداوم: بلکه

 

 .کنندیم لیرا تحل ینقد انی* جر

 .کنندی* دوره وصول مطالبات را کنترل م

 .کنندیم نهیانبار را به ی* موجود

 .کنندیم تیریدر گردش را مد هی* سرما

 .کنندیم ینیبشیرا پ ندهیآ یمال یوهای* سنار

 

 دارند. یشتریب یریپذانعطاف یبحران طیدر شرا لیدل نیهم به



 

--- 

 

 اشتباه خطرناک کی## 

 

 .کنندیرا نگاه م یحساب بانک یماه موجود انیفقط پا رانیاز مد یاریبس

 

 :پرسندیسؤال را م نیا یاحرفه رانیمد اما

 

 «شرکت چگونه خواهد بود؟ ینگینقد تیوضع ندهیماه آ سه»

 

 .ینیبشیپ یعنی یمال تیریمد

 

 واکنش. نه

 

--- 

 

 یبند## جمع

 

 است. یوکار ضرورکسب یبقا یبرا یسودآور

 

 زنده بماند. دهدیوکار اجازه ماست که به کسب یزیچ ینگینقد اما

 

 .خورندیکمبود سود شکست نم لیها به دلاز شرکت یاریبس

 

 .خورندیشکست م ینگیکمبود نقد لیبه دل هاآن

 

 .کنندیفروش و سود نگاه نم زانیموفق فقط به م رانیمد لیدل نیهم به

 

 دارند. ژهیتوجه و زیدر گردش و سرعت گردش پول در سازمان ن هیسرما ،ینقد انیبه جر هاآن

 

 وکار، سود مهم است.کسب یایدن در



 

 سازمان است. ژنیاکس ینگینقد اما

 

--- 

 

 سوالات متداول# 

 

 ممکن است شرکت سودآور باشد اما پول نداشته باشد؟ ای### آ

 

 انبار بلوکه شده باشد. یدر موجود هیسرما ایاز فروش هنوز وصول نشده باشد  یادی. اگر بخش زبله

 

 ست؟یچ ینقد انی### جر

 

 وکار است.پول در کسب یدهنده ورود و خروج واقعنشان ینقد انیجر

 

 ست؟یدر گردش چ هی### سرما

 

 روزمره سازمان. یهاتیانجام فعال یبرا ازیمورد ن یمال منابع

 

 ست؟یچ ینگیعلت بحران نقد نیتر### مهم

 

 هستند. لیدلا نیترانبار و رشد بدون برنامه از مهم یموجود فیضع تیریمطالبات، مد رهنگامید وصول

 

--- 

 

 شرکت شما سالم است؟ ینگینقد تیوضع ای# آ

 

رشد خود را از دست  یهافرصت ،ینقد انیجر تیریضعف در مد لیها سودآور هستند اما به دلوکارها سالاز کسب یاریبس

 .دهندیم

 

 یسلامت مال کندیدر گردش، به شما کمک م هیسرما یو بررس ینقد انیجر لیتحل ،یساختار مال یابیبا ارز IRE Coach میت

 .دیسازمان خود را بهبود ده

 



 .**دیبا ما در ارتباط باش یو سودآور یمال یابیجلسه ارز افتیدر ی**برا

 

--- 

 

 یشنهادی# منابع و مطالعات پ

 

 *Financial Intelligence for Entrepreneurs – Karen Berman 

 *The Cash Flow Management Book – Matthew Gillman 

 *Harvard Business Review – Cash Flow Management 

 *McKinsey & Company – Working Capital Excellence 

 *Corporate Finance Institute – Cash Flow & Working Capital 


