
 

 

 شوند؟یوکار خود ممانع رشد کسب نیتربزرگ یباتجربه گاه رانی# چرا مد

 

 IRE Coachپژوهش و توسعه  می: تسندهینو

 

سخت،  یکه در روزها یری. مدرندیگیشکل م ریمد کیدرست  یهامیموفق با تلاش، جسارت و تصم یوکارهاکسب شتریب

 رسانده که امروز در آن قرار دارد. یارا بر عهده گرفته، مشکلات را حل کرده و سازمان را به نقطه زیهمه چ تیمسئول

 

وکار که باعث رشد کسب ییاست که همان رفتارها و الگوها نیا شوندیوکار متوجه آن نماز صاحبان کسب یاریکه بس یاتفاق اما

 شده باشند. لینع رشد آن تبدما نیتراند، ممکن است امروز به بزرگدر گذشته شده

 

 شناسد،یرا م یاصل انیدر فروش نقش دارد، مشتر ریاست. مد یعیطب ریسازمان به مد یرشد، وابستگ ییمراحل ابتدا در

همان مدل  شود،یوکار وارد مرحله رشد مکه کسب ی. اما زمانکندینظارت م هاتیو بر اکثر فعال ردیگیمهم را م یهامیتصم

 .ستیپاسخگو ن گرید یتیریمد

 

 یانیم رانیمد شود،یها متوقف مکار آن زیدر م هامیرا کنترل کنند. تصم زیهمه چ کنندیهمچنان تلاش م رانیاز مد یاریبس

که  شودیوابسته م یرشد، به فرد یهستند و سازمان به جا دییمسائل منتظر تأ نیترکوچک یندارند، کارکنان برا یکاف اریاخت

 کند. یقرار بود آن را رهبر

 

 دیریبگ دهیناد دیکه نبا ییها## نشانه

 

 باشد: دهیفرا رس یدر سبک رهبر یزمان بازنگر دیموارد در سازمان شما وجود دارد، شا نیا اگر

 

 .شودیمهم فقط توسط شما گرفته م یهامیتصم شتری* ب

 ارند.ند ینفس کافاعتمادبه یریگمیتصم یبرا یانیم رانی* مد

 شما هستند. یینها دیی* کارکنان دائماً منتظر تأ

 .شودی* نبود شما باعث کند شدن کارها م

 .دیوکار ندارکسب ندهیآ یزیربرنامه یبرا ی* فرصت کاف

 .شودیزمان شما صرف حل مسائل روزمره م شتری* ب

 

 تیریاست که سازمان از مرحله مد نی. مشکل استین یانسان یروین ایبازار  ه،یمشکل معمولاً کمبود سرما یطیشرا نیچن در

 است. دهینرس یرشد بعد یبرا ازیموردن یعبور نکرده و هنوز به سطح رهبر یفرد

 

 گذشته یهاتی## دام موفق

 

 .شوندیگذشته خود م یهاتیموفق یباتجربه قربان رانیاز مد یاریبس



 

 

 

 کندیهمچنان تلاش م ری. مدشوندیم لیاند، به مرور به عادت تبدوکار شدهکسب تیباعث موفق ییابتدا یهاکه در سال ییهاروش

 را اداره کند. یترها سازمان بزرگبا همان روش

 

 دارد. ازین یاز رهبر یدیهر مرحله از رشد سازمان، به سطح جد اما

 

 نفره کارآمد نخواهد بود. ۱۰۰ ای ۵۰سازمان  کی ینفره مناسب است، الزاماً برا ۱۰وکار کسب کی یکه برا یتیریمد سبک

 

 دهند؟یانجام م ی## رهبران موفق چه کار متفاوت

 

 .شودیحاصل نم ریمد شتریتلاش ب قیکه رشد سازمان فقط از طر دانندیاثربخش م رهبران

 

 :هاآن

 

 .دهندیتوانمند پرورش م رانی* مد

 .کنندیرا به صورت هدفمند واگذار م اری* اخت

 .کنندیم جادیا یریگمیتصم یهاستمی* س

 .دهندیرا در سازمان گسترش م یریپذتی* مسئول

 .کنندیسازمان م ندهیرا صرف آ یشتری* زمان ب

 

 .دهندیخود توسعه م میحل مسئله را در ت ییخودشان همه مشکلات را حل کنند، توانا نکهیا یبه جا هاآن

 

 سؤال مهم کی## 

 

 افتد؟یم یچه اتفاق د،یمان دور باشماه از ساز کیفردا به مدت  اگر

 

 شود؟یمتوقف م اتیو عمل هامیاز تصم یبخش مهم ای دهدیخود ادامه م تیوکار همچنان به فعالکسب ایآ

 

 نشان دهد که سازمان شما تا چه اندازه به حضور شخص شما وابسته است. تواندیسؤال م نیا پاسخ

 

 یبند## جمع

 

 .شوندیمتوقف م یدر سطح رهبر تیمحدود لیکمبود فرصت، بلکه به دل لیوکارها نه به دلاز کسب یاریبس



 

 

 

تمرکز  یبرا یبه شما وابسته است و اگر فرصت کاف هامیاز تصم یرشد سازمان کند شده، اگر بخش بزرگ دیکنیاحساس م اگر

 .دیخود را ارتقا ده یسطح رهبر ،یساعات کار شیافزا یباشد که به جا دهیزمان آن رس دیشا د،یندار ندهیبر آ

 

 .دهدیشما اجازه م یکه رهبر کندیرشد م ییشما معمولاً تا جا سازمان

 

--- 

 

 # سوالات متداول

 

 بهتر است؟ یرهبر یبه معنا شهیهم شتریتجربه ب ای### آ

 

 را توسعه دهند. یدیجد یهاا و نگرشهمهارت دیوکار، رهبران با. تجربه ارزشمند است، اما در هر مرحله رشد کسبریخ

 

 ست؟یچ ریسازمان به مد ینشانه وابستگ نیتر### مهم

 

 .شودیانجام م ریمد قیو حل مشکلات فقط از طر هایریگیپ ها،میکه اکثر تصم یزمان

 

 داد؟ شیرا افزا یرهبر تیظرف توانی### چگونه م

 

 مستمر. یریادگیو  یتیریمد یهاستمیس جادیمؤثر، ا اریاخت ضیتفو ،یانیم رانیتوسعه مد با

 

 شود؟یوکارها پس از چند سال رشدشان متوقف مکسب ی### چرا برخ

 

 نکرده است. دایرشد سازمان توسعه پ دیها متناسب با مرحله جدآن یساختار و سبک رهبر رایز

 

--- 

 

 شما وابسته است؟ یوکار شما به حضور دائمرشد کسب ای# آ

 

 سازمان دارند. یریگمیو نحوه تصم یدر ساختار رهبر شهیاز موانع رشد، ر یاریبس

 



 

 

موانع رشد  کندیبه شما کمک م ر،یسازمان به مد یوابستگ زانیو م یتیریساختار مد ،یسبک رهبر یابیبا ارز IRE Coach میت

 .دیو برطرف کن ییرا شناسا

 

 .**دیسازمان با ما در ارتباط باش یرهبر یابیجلسه ارز افتیدر ی**برا

 

--- 

 

 یشنهادی# منابع و مطالعات پ

 

Harvard Business Publishing – Leadership Development Insights 

 

What Got You Here Won't Get You There – Marshall Goldsmith 

 

The Leadership Pipeline – Ram Charan, Stephen Drotter, James Noel 

 

The 21 Irrefutable Laws of Leadership – John C. Maxwell 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


